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Abstrak 

Reorganisasi sebagai strategi manajemen keuangan untuk meningkatkan kinerja PT Garudafood Tbk, terutama setelah pandemi 

COVID-19. Fokusnya adalah akuisisi PT Mulia Boga Raya Tbk (KEJU) sebagai bentuk restrukturisasi untuk memperkuat 

operasional dan keuangan perusahaan. Metode yang digunakan adalah Systematic Literature Review (SLR) dengan 

menganalisis literatur relevan lima tahun terakhir. Data dianalisis untuk menilai dampak reorganisasi terhadap kinerja keuangan 

Garudafood. Hasil menunjukkan bahwa akuisisi KEJU berkontribusi pada peningkatan penjualan dan laba bersih. Kuartal I 2024 

mencatat kenaikan penjualan bersih KEJU sebesar 28% dan laba bersih 35%. Garudafood juga berhasil membagikan dividen 

sebesar Rp219 miliar pada 2021. Sinergi antara Garudafood dan KEJU mendorong efisiensi, ekspansi distribusi, serta inovasi 

PToduk. Temuan ini menunjukkan bahwa reorganisasi melalui akuisisi dapat memperkuat posisi dan keberlanjutan perusahaan 

di tengah krisis. 
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Pendahuluan 

Perusahaan seperti PT Garudafood Tbk menghadapi berbagai tantangan dalam manajemen keuangan akibat 

ketidakpastian ekonomi global yang berfluktuasi. Krisis keuangan, yang bisa disebabkan oleh faktor-faktor seperti pandemi 

Covid-19, mendorong perusahaan untuk melakukan reorganisasi untuk memastikan kelangsungan dan pertumbuhan 

(Hidayat & Hardianto, 2022). Beberapa penelitian telah menunjukkan bahwa langkah-langkah strategis dalam manajemen 

keuangan sangat penting untuk menghadapi krisis, namun kajian tentang penerapan spesifik di PT Garudafood masih 

terbatas (Putra et al., 2023; Sujarwo et al., 2024). Sehingga, penting untuk mengeksplorasi bagaimana PTaktik 

reorganisasi dapat membantu perusahaan dalam konteks lokal. 

Masalah utama dalam penelitian ini adalah bagaimana PT Garudafood Tbk menerapkan reorganisasi sebagai 

strategi manajemen keuangan untuk mengatasi krisis. Masalah khusus yang akan diteliti meliputi faktor-faktor kunci dalam 

pelaksanaan reorganisasi serta dampaknya terhadap kinerja keuangan (Putra et al., 2023; Sujarwo et al., 2024). Meskipun 

terdapat penelitian terkait stabilitas perusahaan saat krisis, kajian spesifik mengenai PT Garudafood dan dampaknya 

terhadap kinerja keuangannya masih diperlukan. Hal ini menciptakan celah dalam literatur yang perlu untuk dijelaskan 

lebih lanjut. 

Reorganisasi dan manajemen keuangan selama krisis menunjukkan berbagai pendekatan dari perusahaan di 

berbagai sektor. Penelitian menunjukkan bahwa reorganisasi dapat meningkatkan efisiensi operasional dan memperbaiki 

posisi keuangan di tengah krisis (Pianto et al., 2022; Firdarini et al., 2023). Namun, penelitian yang terfokus pada 

metodologi empiris dalam konteks perusahaan lokal, seperti PT Garudafood, belum sepenuhnya terintegrasi dalam 

literatur yang ada. Oleh karena itu, ada kebutuhan untuk riset yang lebih mendalam mengenai topik ini. 

Penelitian ini bertujuan untuk menjawab pertanyaan tentang bagaimana PT Garudafood Tbk melakukan 

reorganisasi dalam manajemen keuangannya saat menghadapi krisis. Selain itu, penelitian ini akan menyelidiki dampak 

reorganisasi terhadap kinerja keuangan perusahaan selama periode tersebut (Haqie et al., 2022; Putra et al., 2023). Hasil 

dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan bagi peneliti dan praktisi di bidang manajemen keuangan. 

Memahami langkah-langkah yang tepat sangat penting dalam menghadapi pasar yang semakin kompetitif. 

Struktur artikel ini akan mencakup beberapa bagian, dimulai dengan tinjauan literatur mengenai teori dan penelitian 

sebelumnya yang relevan. Setelah itu, akan dijelaskan metodologi yang digunakan dan diikuti oleh analisis data serta 

temuan. Akhirnya, artikel akan mendiskusikan implikasi hasil dan memberikan rekomendasi untuk penelitian selanjutnya 

dan praktik di dunia nyata. Dengan pendekatan ini, artikel ini diharapkan dapat memberikan kontribusi signifikan dalam 

pemahaman tentang reorganisasi dan manajemen keuangan di PR Garudafood Tbk. 
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Metode  

Penelitian ini menggunakan pendekatan Systematic Literature Review (SLR) untuk mengumpulkan, menganalisis, 

dan mensintesis literatur terkait strategi manajemen keuangan strategi dengan fokus reorganisasi perusahaan. Metode 

SLR dipilih karena dapat memberikan ringkasan yang komprehensif dan objektif terhadap pengetahuan yang ada 

(Puspitarini & Prijadi, 2023). Proses pencarian dilakukan secara sistematis melalui basis data ilmiah seperti Google 

Scholar, ScienceDirect, dan web lain yang mendukung, dengan fokus pada publikasi dalam lima tahun terakhir (2019–

2024). Kata kunci pencarian mencakup istilah seperti “reorganisasi,” “manajemen keuangan strategi,” dan “reorganisasi 

perusahaan”, yang relevan untuk tema penelitian ini (Puspitarini & Prijadi, 2023). diperoleh sebanyak 190 jurnal yang 

relevan berdasarkan kata kunci seperti reorganisasi perusahaan, restrukturisasi keuangan, kinerja keuangan, dan strategi 

korporasi. Data yang dikumpulkan kemudian disaring berdasarkan kesesuaian dengan tema, kredibilitas sumber, dan 

relevansi terhadap kasus PT Garudafood Tbk, di mana sintesis literatur ini digunakan untuk mendukung analisis penerapan 

strategi manajemen keuangan pasca-reorganisasi (Okoye et al., 2020).  

Tabel 1.1 Rujukan 

Judul dan Penulis Hasil 

“Proses Akuisisi Perusahaan: Strategi, Tantangan, dan 
Dampaknya Bagi Kinerja Keuangan Perusahaan” 
 
Faesha Nabbal, Annisa Nur Afifah, Endang Kartini 
Panggiarti (2023). 

Akuisisi merupakan strategi yang efektif untuk 
meningkatkan nilai perusahaan, meskipun terdapat 
tantangan yang harus dihadapi serta berdampak pada 
kinerja keuangan perusahaan. 

Corporate Restructuring at One of The Energy 
Companies in Indonesia: Does it Have an Impact? 
 
Arum Puspitarini, & Ruslan Prijadi (2023) 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa restrukturisasi 
korporasi pada BUMN energi tersebut memiliki dampak 
terhadap kinerja perusahaan dan lingkungan eksternal, 
serta memberikan wawasan strategis bagi perusahaan 
dan pemerintah dalam pengambilan keputusan di masa 
depan. 

Seeds of Change: How Current Structure Shapes The 
Type and Timing of Reorganizations 
 
Marlo Raveendran (2019) 

Struktur organisasi memengaruhi jenis dan waktu 
reorganisasi perusahaan; semakin heterogen interaksi 
antar karyawan, semakin lama waktu yang dibutuhkan 
untuk penyesuaian pascareorganisasi. 

Analisis Dampak Keputusan Akuisisi Terhadap Kinerja 
Keuangan PT Bank Rakyat Indonesia Tbk (Studi Kasus 
Akuisisi BTMU-BRI Finance oleh PT Bank Rakyat 
Indonesia Tbk) 
 
Christopher Brandon Ongko Surya (2021) 

Proses akuisisi BTMUBRI Finance memberikan 
pengaruh positif secara signifikan terhadap sebagian 
indikator kinerja keuangan PT Bank Rakyat Indonesia 
Tbk. 

Hasil dan Pembahasan 

Reorganisasi yang dilakukan oleh PT Garudafood melalui akuisisi KEJU berhasil menunjukkan betapa pentingnya 

langkah strategis dalam menghadapi tantangan eksternal seperti pandemi COVID-19. Dari hasil analisis, terlihat jelas 

bahwa pengintegrasian dua perusahaan dapat menciptakan sinergi yang menguntungkan dan meningkatkan kinerja 

keuangan secara signifikan (Nabbal et al., 2023). Dalam konteks yang lebih luas, hal ini mencerminkan bahwa perusahaan 

yang mampu beradaptasi dan melakukan inovasi dalam situasi sulit memiliki peluang lebih besar untuk bertahan dan maju 

(Suhaimi & Bahari, 2021). Keberhasilan Garudafood harus menjadi contoh bagi perusahaan lain di industri yang sama 

untuk mengeksplorasi potensi akuisisi dan kemitraan sebagai strategi untuk pemulihan dan pertumbuhan di tengah 

ketidakpastian ekonomi. 

Reorganisasi Perusahaan PT Garudafood Tbk. 
Reorganisasi perusahaan adalah proses di mana sebuah entitas bisnis melakukan perubahan struktur, strategi, 

atau operasi untuk meningkatkan efisiensi dan kinerja, terutama dalam menghadapi tantangan ekonomi atau operasional 

(Beuren et al., 2021). Upaya tersebut dapat mencakup penggabungan, akuisisi, pengurangan tenaga kerja, atau 

perubahan dalam rantai pasokan dan manajemen, bertujuan untuk menciptakan sinergi yang lebih baik dan memperkuat 

posisi di pasar (Raveendran, 2019). PT Garudafood Putra Putri Jaya Tbk (GOOD) melakukan reorganisasi yang signifikan, 

termasuk akuisisi PT Mulia Boga Raya Tbk (KEJU), produsen keju merek Prochiz pada tahun 2020. Langkah ini dilakukan 

untuk mengatasi penurunan penjualan dan laba bersih akibat dampak pandemi COVID-19, yang banyak menghantam 

industri makanan dan minuman (Nabbal et al., 2023). Dengan membeli 55% saham KEJU senilai Rp953,7 miliar, 

Garudafood bertujuan memperkuat portofolio produk dairy dan meningkatkan distribusi baik di pasar domestik maupun 

internasional (Surya, 2021). Langkah ini tidak hanya menargetkan peningkatan kinerja finansial, tetapi juga berfokus pada 

pengembangan produk dan inovasi yang lebih luas. 

Setelah akuisisi, Garudafood melaksanakan beberapa langkah strategis untuk integrasi yang efektif. Menggunakan 

jaringan distribusi anak perusahaan, PT Sinar Niaga Sejahtera, mereka memperluas jangkauan produk KEJU dan 

meningkatkan sinergi antara divisi (Surya, 2021). Selain itu, kolaborasi dalam riset dan pengembangan serta pemasaran 

bersama bertujuan meningkatkan brand awareness di kalangan konsumen (Firdarini et al., 2023). Integrasi rantai pasokan 
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mulai dari hulu hingga hilir dilakukan untuk mencapai efisiensi operasional yang lebih baik, mendukung tujuan jangka 

panjang perusahaan (Nabbal et al., 2023). 

Reorganisasi untuk Memperbaiki Kinerja Keuangan 

Hasil dari langkah-langkah reorganisasi ini tercermin dalam kinerja keuangan yang membaik. Pada kuartal I 2024, 

KEJU mencatatkan penjualan bersih mencapai Rp339,08 miliar, meningkat 28% dibandingkan dengan periode tahun 

sebelumnya, dan laba bersih meningkat sebesar 35% menjadi Rp40,08 miliar. Keberhasilan ini menunjukkan bagaimana 

akuisisi dapat mengatasi tantangan yang dihadapi Garudafood dan membawa dampak positif bagi kinerja keuangannya. 

Selain itu, Garudafood berhasil membagikan dividen sebesar Rp219 miliar pada tahun 2021, menandakan pemulihan yang 

signifikan setelah reorganisasi (Kumalasari et al., 2023). 

Dengan keberhasilan reorganisasi ini, Garudafood semakin memperkuat posisinya di industri makanan dan 

minuman lokal. Langkah-langkah strategis yang telah diambil menunjukkan sinergi yang produktif antara dua entitas bisnis, 

yang tidak hanya meningkatkan kinerja finansial namun juga menciptakan inovasi di dalam perusahaan (Umam & 

Murwanti, 2024). Hal ini mencerminkan pentingnya adaptasi dan keberanian dalam mencari peluang baru di tengah 

ketidakpastian global, seperti yang dicontohkan oleh Garudafood (Suhaimi & Bahari, 2021). 

Kesimpulan 

Penelitian ini menunjukkan bahwa PT Garudafood Putra Putri Jaya Tbk berhasil melakukan reorganisasi melalui 

akuisisi PT Mulia Boga Raya Tbk (KEJU) untuk menghadapi dampak krisis akibat pandemi COVID-19. Langkah ini terbukti 

efektif karena mampu meningkatkan kinerja keuangan perusahaan, memperluas portofolio produk, serta menciptakan 

sinergi dalam distribusi dan inovasi. Temuan ini menunjukkan bahwa strategi reorganisasi dapat menjadi solusi penting 

bagi perusahaan lokal dalam menghadapi tekanan ekonomi. Penelitian ini juga memberikan pelajaran bagi perusahaan 

lain untuk mempertimbangkan akuisisi atau kemitraan strategis saat menghadapi krisis. Ke depan, penelitian lebih lanjut 

dapat menggali dampak jangka panjang dari reorganisasi dan membandingkan strategi serupa di perusahaan lain. 
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